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Déjeuner-débat 2007 d’Athling Management sur le 
développement à l’international des services financiers 

spécialisés 
3 points en synthèse de l’intervention 

de Monsieur Daniel Costantini 
 

1. Métissez vos équipes ! 
Les grandes équipes sont celles qui ont su intégrer des profils d’origines différentes, 

en particulier des joueurs au parcours atypique (i.e. hors des filières fédérales) ou qui 

ont une expérience à l’étranger. La « consanguinité »1 étouffe petit à petit. Les 

réflexes des joueurs sont identiques face aux mêmes stimuli. Face à une adversité trop 

forte, l’équipe s’effondre au lieu de se surpasser en adaptant son jeu. 

Serait-ce une des causes de la défaite de l’équipe de Nouvelle-Zélande2 contre l’équipe 

de France de rugby en quart de finale du Mondial 2007 ? Et à l’inverse une des causes 

du succès de l’équipe d’Argentine face aux nations européennes ? 

2. Et si vous laissiez « les clés du camion » ? 
Des grands coachs ont souvent entraîné des sportifs de haut niveau qui avaient une 
science du jeu et une connaissance des adversaires bien supérieures à la leur ! Ils 

ont su revoir leur rôle, jouer sur d’autres registres afin que l’équipe puisse donner son 

plein potentiel. Pourquoi imposer un style de jeu quand vous avez un joueur qui est 

capable de trouver des solutions sur le terrain et de tirer l’équipe vers le haut ? 

3. La répétition libère le capital créatif ! 
Pourquoi Jackson Richardson est capable de déclencher des tirs géniaux dans des 

positions incroyables ? Parce qu’il a répété (et non recommencé) maintes fois ces 
situations de jeu. Il dispose d’un éventail de solutions supérieur à celui de ses 

adversaires. Il peut plus facilement « hausser » son niveau de jeu (qui était déjà au-

dessus de celui de ses adversaires) dans des circonstances déterminantes… et 

réaliser des gestes exceptionnels qui restent gravés dans nos têtes ! 

                                                 
1 Terme utilisé au second degré 
2 Seuls des néo-zélandais évoluant dans une équipe néo-zélandaise peuvent être sélectionnés en équipe nationale. La 
sélection est fermée à ceux qui jouent à l’étranger. 


